
�ŝƚǇ�ŽĨ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ� 

^ǇŵƉŚŽŶǇ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ 

dƵƫ�sŝŽůĂ 



��Khd�d,����^K 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�^ǇŵƉŚŽŶǇ�
KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĂƐ�dƵƫ�sŝŽůĂ͘ 
 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�^ǇŵƉŚŽŶǇ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŇĂŐƐŚŝƉ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ůŝĨĞ�ŝŶ�
�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƐ͘ 

 
�ĂƐĞĚ�ŝŶ�^ǇŵƉŚŽŶǇ�,Ăůů͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕�ŝŶ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ŽǀĞƌ�
ϭϱϬ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�
ƚŚĂƚ�ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐůĂƐƐŝĐƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͕ �Įůŵ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐǇŵƉŚŽŶŝĐ�ĚŝƐĐŽ͘�
tŝƚŚ�Ă�ĨĂƌ-ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĐŚŽƌƵƐĞƐ�ĂŶĚ�
ĞŶƐĞŵďůĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ-ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚůĂŶĚƐ͘��Ƶƚ�Ăƚ�ŝƚƐ�
ĐĞŶƚƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ϳϱ�ƐƵƉĞƌď�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ϭϬϬ-ǇĞĂƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͘ 

 

dŚĂƚ�ůŽĐĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ƐǇŵƉŚŽŶŝĐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�ϭϵϮϬ�
–�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�^ŝƌ��ĚǁĂƌĚ��ůŐĂƌ͘ ��ǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĂƌ͕ �ƌĞĐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐŽĐŝĂů�
ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝĐ�ƌĞŶĞǁĂů͕�ƚŚĞ���^K�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͛Ɛ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͘� 
 



hŶĚĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĚƌŝĂŶ��ŽƵůƚ͕�'ĞŽƌŐĞ�tĞůĚŽŶ͕��ŶĚƌǌĞũ�
WĂŶƵĨŶŝŬ�ĂŶĚ�>ŽƵŝƐ�&ƌĠŵĂƵǆ͕�ƚŚĞ���^K�ǁŽŶ�ĂŶ�ĂƌƟƐƟĐ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƉƌĞĂĚ�ĨĂƌ�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�DŝĚůĂŶĚƐ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ��ƌŝƟƐŚ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�
^ŝŵŽŶ�ZĂƩůĞ�ŝŶ�ϭϵϴϬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ���^K�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĨĂŵŽƵƐ�–�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞĚ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŐŝǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĐŝƚǇ͘  

 

ZĂƩůĞ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�^ĂŬĂƌŝ�KƌĂŵŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌŝƐ�EĞůƐŽŶƐ�ŚĞůƉĞĚ�ĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŐůŽďĂů�
ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ���^K͛Ɛ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŇǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ĨŽƌ�
�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͘�EŽǁ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�DŝƌŐĂ�'ƌĂǎŝŶǇƚĦ-dǇůĂ͕�ƚŚĞ�
��^K�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ďĞƐƚ�–�ƉůĂǇŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕�ƚŚĞ�DŝĚůĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ 

 

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�
<ĂǌƵŬŝ�zĂŵĂĚĂ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ŝƚƐ��ŚŝĞĨ��ŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ƌƟƐƟĐ��ĚǀŝƐŽƌ�ǁŝƚŚ�
ĞīĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ�-�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͛Ɛ�WƌŝŶĐŝƉĂů�'ƵĞƐƚ��ŽŶĚƵĐƚŽƌ�
ƐŝŶĐĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͘ 



��Khd�d,����^K 

�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ 

dŚĞ���^K�ŝƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͖�
ǁĞ�ǀĂůƵĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

tĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĞƌŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞƋƵĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� 

zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ���^K�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĮŶĚ�
ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� 

tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘ 



ZK>����^�Z/Wd/KE 

:Žď�dŝƚůĞ͗� dƵƫ�sŝŽůĂ 

^ĂůĂƌǇ͗��  άϯϯ͕ϱϯϮ�WĞƌ��ŶŶƵŵ 

,ŽƵƌƐ͗�  ϮϭϬ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ� 

>ŽĐĂƟŽŶ͗� �ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ 

 

ZŽůĞ�WƵƌƉŽƐĞ 

· dŚĞ���^K�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ƚŚƌĞĞ�dƵƫ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝŽůĂ�ƐĞĐƟŽŶ͘ 

· dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƐŝƫŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�EŽ͘Ϯ�ĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dƵƫ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƌŽƚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƟŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 



Kd,�Z�KWWKZdhE/d/�^ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 

dŚĞ���^K�ŽīĞƌƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���^K͛Ɛ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘��dŚĞ�>ΘW�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ͕ �ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĐĂƌĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀĞŶƵĞƐ͘��tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ͕�ƚŚĞ���^K�zŽƵƚŚ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͕�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�
ĂŶĚ�ƐŝĚĞ-ďǇ-ƐŝĚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĚĂǇƐ͘��dŚĞ���^K�zŽƵƚŚ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ���^K�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͘ 

 

�ŚĂŵďĞƌ�ŵƵƐŝĐ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂŵďĞƌ�ŵƵƐŝĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉůĂǇĞƌ-ůĞĚ��ĞŶƚƌĞ�^ƚĂŐĞ�ƐĞƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ���^K��ĞŶƚƌĞ�
ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 



�ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ƐǇŵƉŚŽŶǇ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ��s�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘ 

 

dŚĞ���^K�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĨƵůĮů�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͘ 

 

dŚĞ�ŝĚĞĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗ 

�ƐƐĞŶƟĂů͗ 

· ,ŝŐŚůǇ�ƌĞƉƵƚĂďůĞ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŵƵƐŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 

· ZĞĐĞŶƚ�ŚŝŐŚ-ůĞǀĞů�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ǀŝŽůŝƐƚ 

· �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ 

· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ 

· ^ĞůĨ-ŵŽƟǀĂƚĞĚ͕�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ 

· �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞůǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ 

· �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƚĞĂŵ 

· ZĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ĨƵůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�
ƐĞƐƐŝŽŶ 

· �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ 

 

�ĞƐŝƌĂďůĞ͗ 

· WƌŽǀĞŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŚĂŵďĞƌ�ŵƵƐŝĐ 

· ZĞĐĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ǀŝŽůŝƐƚ 

 

^</>>^��E���yW�Z/�E�� 



d�ZD^��E���KE�/d/KE^ 

dĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 

· dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ŽƌĐŚĞƐƚƌĂů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŚŝůƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ƉƌŝŽƌŝƟƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ 

· dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽƌŬ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ϮϭϬ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǇĞĂƌ 

· ^ĂůĂƌǇ�άϯϯ͕ϱϯϮ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ 

· dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŝƌƚǇ-ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�ƉĂŝĚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇƐ� 

· DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�'ƌŽƵƉ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ 

· sĂƌŝŽƵƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ���^K�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 

  -��Ŷ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ůŽĂŶ�ĨƵŶĚ�;ƵƉ�ƚŽ�άϱ͕ϬϬϬͿ�Ăƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ 

  -���ƐƚƵĚǇ�ĨƵŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�άϮϱϬ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ 

  -��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ 

  -���ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�Žƌ�  
  ���ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ 

  -��^K��ĞŶĞǀŽůĞŶƚ�&ƵŶĚ 

· �ůů���^K�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�Ăůů���^K͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ 

�Z��Zh/dD�Ed�d/D�d��>� 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗�ϭϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 

�ƵĚŝƟŽŶƐ͗�ůĂƚĞ�KĐƚŽďĞƌͬ�EŽǀĞŵďĞƌ 

 

YƵĞƌŝĞƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƵƌŐĞŶƚ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ŚƌŝƐ�'ŽŽĚĐŚŝůĚ�;�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
KƌĐŚĞƐƚƌĂ�DĂŶĂŐĞƌͿ�ŽŶ�
ĐŐŽŽĚĐŚŝůĚΛĐďƐŽ͘ĐŽ͘ƵŬ� 



�,Kt��dK��WW>z 
dŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐΛĐďƐŽ͘ĐŽ͘ƵŬ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă��s�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐŚŽƌƚůŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͕�ƐŽ�ǇŽƵƌ��s�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞĚĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞƚĂŝůƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ��s�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 

 

tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�
ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͕�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͕ �ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 

 

�ŶǇ��ƉƉůĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƵƐĞƌƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶƚŽ�W�&�ĂƐ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�WĂŐĞƐ�ĮůĞƐ͘ 

 

&ŝŶĂůůǇ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĂŶǇ�ĚĂƚĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 




